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Discutem-se, aqui, aspectos sobre a importancia de os municipios organizarem-

se para realizar a Transi¢do de Governo (TG), que objetiva:

a) Promover a continuidade da prestacédo dos servigos, da prefeitura, aos seus
municipes, com base no conhecimento do cenario institucional;

b) Propiciar ajustes no Plano de Governo (novo ou em andamento), para que a
Administragdo Publica municipal continue a funcionar bem, a partir da
obtencdo do conhecimento da prefeitura;

c) Possibilitar o pleno funcionamento dos 6rgdos municipais e a continuidade
das acdes desenvolvidas nas diversas politicas publicas;

d) Evidenciar a maturidade politica/civilidade dos gestores publicos, e das
suas equipes, bem como seu compromisso com a transparéncia;

e) Estimular o agir proativo, proporcionando agdes preventivas e corretivas, da
equipe de gestdo, e ndo apenas reativo as agdes dos 6rgédos de fiscalizacdo e
controle;

f) Revelar o comportamento ideal, dos agentes publicos, pautado na Etica da
Responsabilidade; no Valor Pablico; e na mudanca cultural das instituigdes;

g) Incentivar a conscientizacdo sobre as mudancas necessarias e a adocao de
posturas cuidadosas para assegurar a continuidade dos servicos;

h) Servir de instrumento de conhecimento/avaliacdo da gestéo;

i) Reconhecer a sociedade como “proprietaria” da res publica, prestando-lhe
contas quanto ao uso adequado do erario.

Sabendo-se que os municipios vivenciam realidades diferentes, é necessario que

a TG seja conduzida por esforcos reciprocos para que a ética, o respeito, a empatia e 0
cuidado sejam a tdnica de uma passagem de gestdo comprometida com a formacao

cidada, guiando-se por alguns principios:

! Mestra em Administragcdo Publica pela Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (Univasf);
professora colaboradora convidada do Mestrado Profissional em Administracdo Publica da
Univasf; integra o Grupo de Pesquisa Observatorio Nacional de Transicdo Governamental; participou e
coordenou processos de Transi¢do de Governo; servidora da Univasf.

2 Doutora em Administracdo PUblica pela FGV-SP; professora do Mestrado Académico e do Mestrado
Profissional em Educagdo da Universidade Cidade de Sdo Paulo (Unicid) e da Pés-graduagdo em Gestdo
Publica da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo (FESPSP). Coordenou o projeto
Transicdo de Governo nos Municipios Paulistas realizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas de
Administracdo Municipal (Cepam), de 2011 a 2013.



a) Colaboracdo entre as gestoes;

b) Transparéncia da gestdo publica;

c) Planejamento da acdo governamental,

d) Boa-fé e executoriedade dos atos administrativos;
e) Supremacia do interesse publico; e,

f) Continuidade dos servigos prestados a sociedade.

Além de enfatizar os compromissos republicanos, as equipes atuais e futuras,

especialmente, no ultimo ano de gestdo, devem observar estes aspectos:

a) A prestacdo de contas sera preparada e encaminhada, pelo eleito ou
reeleito, aos Tribunais de Contas;

b) Os convénios em execuc¢do, ou com prestacdo de contas pendentes, seréo
concluidos ou regularizados pela gestdo subsequente;

c) Os relatorios de envio obrigatério, aos orgaos de controle (estaduais ou
federal), estardo a cargo do préximo gestor;

d) A apreciacdo de contas, pelos Tribunais, visando conformidades, sera
submetida pela gestdo seguinte e, constatadas irregularidades, havera multas
e outras penalidades que recaem sobre as equipes e sobre 0 municipio.

Assim, é preciso modificar a cultura existente, compreendendo que todos podem

se beneficiar com a Transi¢cdo de Governo, sobretudo:

a) A populacdo do municipio, no qual ocorra 0 processo, pois 0s riscos de
descontinuidade poderdo ser menores;

b) A gestdo que estd encerrando o mandato, pelo legado e pelo ativo
institucional obtido;

c) A gestdo que iniciara 0 mandato, ou a que darad continuidade, pois podera
conduzir os primeiros meses de atuacdo de modo mais efetivo; e,

d) A prépria Administracdo Publica, que se fortalece pelo exercicio das boas
praticas, racionalizando ou direcionando recursos, que seriam destinados a
correcdo de possiveis irregularidades da nao realizacéo das Transicoes.

Objetivando difundir a Transicdo de Governo, a Secretaria de Desenvolvimento

Regional, do Estado de Sao Paulo, desenvolvera um curso, sobre o tema, com inicio em

30/11/2020. Inscreva-se no portal Municipios em Rede e contribua para a realizacdo

efetiva da transi¢do no seu municipio!


https://municipios-em-rede.sdr.sp.gov.br/

